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Présentation de l'éditeur
Les établissements publics hospitaliers Français sont engagés, depuis 15 ans, dans de profondes mutations et
restructurations relatives à leurs modes d’organisation et de fonctionnement. Cette situation est liée, en
particulier, à un contexte politique de fortes rationalisations des activités médico-économiques, avec
l’objectif de réduire le déficit structurel des dépenses de santé. Les responsables médicaux, administratifs et
soignants, issues des filières hiérarchiques des Directions hospitalières, sont au devant de la scène pour
participer à la mise en œuvre des réformes, sur ces nouveaux modes de management des services de santé.
L’encadrement intermédiaire, issu de la filière soignante, se retrouve engagé dans de nouvelles
responsabilités managériales : quels sont les enjeux stratégiques qu'ils doivent mobiliser ? Cet ouvrage à
pour ambition de fournir une analyse sociologique des stratégies mobilisées par l'encadrement intermédiaire
pour s'adapter aux enjeux de transformation des organisations actuelles.... Un défis pour l'avenir !!!
Biographie de l'auteur
Diplômé de l’Université Paris Dauphine en « Economie, Gestion et Management des Etablissements de
Santé » (2008), Jean-Luc STANISLAS est clinicien en santé mentale depuis 25 ans et expert Manager en
milieu hospitalier depuis plus de 15 ans. Il est consultant en leadership et anime des formations auprès des
Cadres & Managers dans les hôpitaux.
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